Strategieentwicklung zur Fuhrungskréaftebindung in
Unternehmen

Die Rekrutierung von Spitzenfuhrungskraften und der en Verbleib im Unternehmen,

wird immer schwieriger.

Kennen Sie dieses Problem?

Eine richtige Strategie zur Fuhrungskrafte-
bindung fur das Unternehmen zu finden ist
oftmals eine Herausforderung. Viele strategische
Entscheidungen basieren auf Mutmaf3ungen und
weniger auf Gesprachen mit den betroffenen
Fuhrungskraften.

Warum also nicht Mitarbeitergesprache fuhren?

Abschreckend ist meist die Frage, wie qualitative
(offene) Interviews  ausgewertet  werden.

Mittlerweile gibt es sehr gute IT-unterstitzte

Evaluierungsmethoden, die die gesammelten Abbildung 1: Phasen der Strategieentwicklung zur

Interviews miteinander in Verbindung setzen Fuhrungskraftebindung
und eine ubersichtliche, leicht verstandliche,

grafische Darstellung liefern. Als Ergebnis entsteht ein Meinungsnetz, welches die realen

Bedirfnisse, Werte und Wiinsche der Fuhrungskrafte im Unternehmen abbildet.

MalRnahmen, die auf derartigen Evaluierungsergebnissen basieren sind effektiver, da sie die
Flhrungskrafte miteinbeziehen und nichts dber ihren Kopf hinweg entschieden wird.
Dadurch kann die bestmdgliche Strategie zur Fuhrungskraftebindung fur das jeweilige

Unternehmen gefunden werden.

Durch IT-unterstitzte Evaluierungsmethoden von Mita  rbeitergesprachen kdnnen:

» unternehmens- bzw. gemeindespezifische Strategien entwickelt werden
» zielgerichtete Malinahmen zur Fuhrungskréftebindung erarbeitet werden

* Ursachen- und Wirkungsanalysen erstellt werden, die bei Prozessen

Entscheidungsfindung helfen

* Workshops zu Themen veranstaltet werden, die wirklich den Wiunschen

Bedurfnissen der Fuhrungskrafte entsprechen

* nachhaltige Ergebnisse gewonnen werden, die auch nach Jahren
Folgeevaluierungen zum Vergleich (elektronisch) herangezogen werden konnen

der
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far

» Konzepte mit grafischen Darstellungen (Meinungsnetzen) erstellt werden, die als

Argumentationsgrundlage fir getatigte MalRBhahmen dienen
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